
114年度董事會開會 14次(A)，董事出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數(Ｂ) 委託出席次數 
實際出席率(%) 

【Ｂ/Ａ】
(註)
 

備註 

董事長 凌忠嫄 14 0 100 113.08.14 到任，應出席 14 次 

董事 施瑪莉 14 0 100 113.08.14 到任，應出席 14 次 

董事 余士迪 12 2 85.71 112.09.28 續任，應出席 14 次 

董事 彭英偉 9 5 64.29 112.09.28 續任，應出席 14 次 

董事 馬小惠 13 1 92.86 112.09.28 續任，應出席 14 次 

董事 潘榮耀 1 0 100 114.01.16 解任，應出席 1 次 

董事 陳明仁 9 5 64.29 112.09.28 續任，應出席 14 次 

董事 黃叔娟 5 0 100 114.05.01 解任，應出席 5 次 

董事 謝鳳瑛 10 3 76.92 114.01.16 到任，應出席 13 次 

董事 王淑端 9 1 90 114.03.14 到任，應出席 10 次 

董事 潘清鴻 8 1 88.89 114.05.01 到任，應出席 9 次 

獨立董事 陳妙玲 14 0 100 112.09.28 續任，應出席 14 次 

獨立董事 蔡明芳 12 2 85.71 112.09.28 續任，應出席 14 次 

獨立董事 連賢明 13 1 92.86 112.09.28 續任，應出席 14 次 

獨立董事 陳富煒 7 2 77.78 114.08.01 解任，應出席 9 次 

獨立董事 蔡惠美 14 0 100 113.01.16 到任，應出席 14 次 

註：實際出席率(%)以其在職期間董事會開會次數及其實際出席次數計算之。 
 

其他應記載事項： 

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董

事意見及公司對獨立董事意見之處理： 

(一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項：無。 

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決

事項：無。 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以

及參與表決情形： 

日期及屆次 
迴避董事

姓名 
議案內容 應利益迴避原因 參與表決情形 

114年 1月 15日

第 6 屆第 2 次臨

時董事會 

施瑪莉 
本公司及第一層子公司副總經

理以上人事異動。 

因擔任本公司總經理

職務，主動迴避。 

迴避未參與

表決 

114年 1月 23日

第 6屆第 17次董

事會 

凌忠嫄 

馬小惠 

子公司臺灣銀行第 8 屆董事名

單、董事長及總經理續任。 

因與其本人具利害關

係，主動迴避。 

114 年 7 月 8 日

第 6 屆第 3 次臨

時董事會 

施瑪莉 

本公司及子公司臺灣銀行轉投

資之臺灣金融聯合都市更新服

務(股)公司，將由台灣金聯資

產管理(股)公司以現金合併，

擬先行辦理並補辦 115 年度預

算。 

因與其本人具利害關

係，主動迴避。 

114 年 11 月 20

日第 6屆第 27次

董事會 

施瑪莉 115年度稽核計畫。 
因擔任本公司總經理

職務，主動迴避。 



三、上市上櫃金融控股公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方

式及評估內容等資訊，並填列董事會評鑑執行情形：本公司非上市(櫃)金融控股公司，

本項不適用。 

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提升資訊透明度等）

與執行情形評估： 

(一)為提升資訊透明度，賡續由財政部統籌辦理公開招標委聘外部公正機構以書面審查

方式就資訊透明度、經營階層運作、董監事職能、利害關係人權益與社會責任及永續

發展等進行評鑑，整體評鑑分數為96.21分，將持續精進各項公司治理作為，爭取評

鑑佳績。 

(二)董事會職能：董事會成員於新任或任期中持續參加公司治理主題相關等進修課程，獨

立董事均符合證券交易法、公開發行公司獨董設置及應遵循事項辦法等相關規定，提

升董事會監督管理效能，且董事會成員具備不同專業職能，落實董事多元化政策。 

 


